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F.5.- Ley del Servicio Profesional de Carrera.
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A).- DIAGNÓSTICO

Se continuó con la consolidación de estrategias y líneas de acción, que atienden los objetivos del Programa de Acción Específico de Transfusión Sanguínea 2013 - 2018, buscando la integración  de sociedad y gobierno, a fin de lograr la seguridad sanguínea y en calidad y cantidad, de tal forma que la donación voluntaria y altruista, así como la cohesión social, resultan ser parte de las principales herramientas para el desarrollo de las actividades del Centro Nacional de la Transfusión Sanguínea.  

Problemática que prevalecía en el ámbito de la institución al inicio del periodo sujeto a la evaluación.

· Donación de sangre.

· El Centro Nacional de la Transfusión Sanguínea (CNTS) logra un 100% de donación voluntaria y altruista, sin embargo en la actualidad, en México, no se supera el 3% de la donación voluntaria y altruista.
· No se ha logrado incrementar la donación voluntaria y altruista de sangre en el CNTS por falta de presupuesto específico.
· Falta consenso con las instituciones del Sistema Nacional de Salud, con el objetivo de plantear una estrategia de inversión del esquema de donación de reposición por el de donación voluntaria y altruista de sangre. 
· Regionalización de los Servicios de Sangre.

· El proyecto de regionalización aún no se ha consolidado en todo el país.

· La regionalización contribuye a la seguridad sanguínea, aumentando la concentración del procesamiento para disminuir la posibilidad de obtener resultados falsos positivos y negativos, en las pruebas de detección de agentes infecciosos transmisibles, reduciendo los riesgos de transmisión de enfermedades, mejorando la calidad de los componentes sanguíneos y finalmente facilitando la supervisión y control de los procesos de calidad.

· La regionalización contribuye en la economía, ya que  la concentración del procesamiento genera importantes ahorros, puesto que permite, compras consolidadas de insumos, la disminución de costos, uso más eficiente de reactivos, facilita un mejor ordenamiento de los procesos, lo que tiene como efecto, un mayor rendimiento del personal y la optimización en la distribución y uso de la sangre y componentes sanguíneos.

· Seguridad sanguínea.

· Los Centros Estatales de la transfusión sanguínea, no realizan pruebas suplementarias para Trypanosoma cruzi, lo cual impide el seguimiento epidemiológico de los casos detectados. 

· Actualmente el 98.9% de los productos sanguíneos que se transfunden en el país son tamizados para los marcadores de infección obligatorios: (VIH, Virus de la hepatitis B, Virus de la hepatitis C, Treponema pallidum y Trypanosoma cruzi). Se tamizan sólo las unidades transfundidas, pero no todas las unidades colectadas, ni todas las muestras de los candidatos a donación.

· Aun cuando se convoca al 100% de los  bancos de sangre del Sistema Nacional de Salud y se envían los Programas de Control de Calidad Externo en Serología e Inmunohematología, no se ha logrado la participación de la totalidad de bancos de sangre.

· A través del análisis de los datos generados por el Programa de Control de Calidad Externo del CNTS, se ha comprobado que los bancos de sangre más pequeños tienen una mayor probabilidad de obtener resultados erróneos (falsos negativos y/o positivos) en las determinaciones analíticas para la detección de agentes infecciosos transmisibles.

Acciones previstas para su solución:

· Donación de sangre.

· Promover que los servicios de sangre establezcan programas de mejora en la atención de donantes voluntarios y altruistas, a través de estrategias tales como: ampliación de horarios de atención, atención por citas, facilitar el acceso a las instalaciones de los bancos de sangre, mejorar las instalaciones, de manera tal que la primer experiencia sea de alta calidad y facilite el regreso del donante.

· Presentar propuestas de cambio al interior de las instituciones con mayor captación de sangre, para invertir el esquema de donación de reposición por el de donación voluntaria, altruista y de repetición, con el apoyo de la cohesión social.

· Diseñar e implementar proyecto piloto en un establecimiento para la atención a la salud, que cuente con banco de sangre, para revertir paulatinamente el sistema de donación de repetición por donación voluntaria y altruista, promoviendo la donación con apoyo de médicos pasantes del servicio social, adscritos al CNTS.

· Centralización-Regionalización

· Mediante las bases de colaboración entre la Comisión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) y el CNTS, en virtud de que la COFEPRIS es la institución que emite las licencias sanitarias, se podrá dar seguimiento al alta y baja de establecimientos del padrón actual de los servicios de sangre, como indicador del avance en materia de centralización y  regionalización. 

· Impulsar la centralización y regionalización en los Centros Estatales de la Transfusión Sanguínea y en consecuencia incrementar la seguridad sanguínea y favorecer la economía.

· Promover la organización de los servicios de sangre bajo el concepto de integración en las redes hospitalarias, al centralizar el procesamiento y regionalizar la colecta, así como el almacenamiento y distribución de los productos sanguíneos en bancos de sangre de mayor escala, con personal capacitado, tecnología de punta en automatización e información, harán eficientes los recursos existentes, fortaleciendo su funcionamiento y la preparación de productos sanguíneos de mejor calidad y seguridad.

· Seguridad sanguínea

· Educar, motivar y atraer a nuevos donantes, así como,  movilizar a los jóvenes para desarrollar una nueva generación, que contribuya a la cohesión social, que permita el incremento de la donación voluntaria y altruista y por ende captar a la población sana, favoreciendo así la seguridad sanguínea.

· Participar estrechamente con la COFEPRIS en la observancia y cumplimiento de la Norma Oficial Mexicana NOM-253-SSA1-2012 “Para la disposición de sangre humana y sus componentes con fines terapéuticos”, que debe permitir, entre otros:

· Que el 100% de las unidades captadas en el país sean analizadas para los diferentes marcadores de agentes infecciosos: (Virus de la Inmunodeficiencia Humana, Virus de la hepatitis B, Virus de la hepatitis C, Treponema pallidum y Trypanosoma cruzi). 

· Que el 100% de los bancos de sangre participen en los Programas de Control de Calidad Externo de la Red Nacional de Laboratorios de Banco de Sangre (RNLBS).

B).- INTEGRACIÓN Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITÉ DE CONTROL Y DESEMPEÑO INSTITUCIONAL.
Durante el ejercicio 2014, el Centro Nacional realizó cuatro sesiones de Comité de Control y Desempeño Institucional (COCODI), en las cuales se determinaron 5 acuerdos a los que se les dio seguimiento, se concluyeron 4 y quedaron 4 en proceso.

	Sesión
	Número de acuerdos 2014
	                Problemáticas  resueltas y beneficios  obtenidos.

	
	Emitidos
	Concluidos
	Pendientes
	

	Cuarta sesión 2013 
	3
	0
	3
	Al 31 de diciembre de 2013, el Centro Nacional tenía 3 acuerdos en proceso.

	Primera 2014
	2
	0
	5
	

	Segunda 2014
	2
	1
	6
	Se envió al Órgano Interno de Control, el presupuesto original, y autorizado calendarizado 2014.

	Tercera 2014
	1
	    3
	4
	· Se dio seguimiento a la iniciativa de modificación de aviso a permiso para responsables sanitarios de bancos de sangre.

· El Centro informó las acciones para detectar la existencia de los Comités de Medicina Transfusional, de acuerdo a la NOM- 253 SSA1-2012 “Para la disposición de sangre humana y sus componentes con fines terapéuticos”

	Cuarta  2014
	0
	0
	4
	

	Total
	8
	4
	4
	


C).- SITUACIÓN OPERATIVA 

· C.1.-Aspectos relevantes.

· Programa de Recolección de Sangre Placentaria. 

· Esta actividad tiene como objetivo la captación de unidades de células progenitoras provenientes de sangre placentaria de cordón umbilical, a fin de contar, con un inventario suficiente para los pacientes con enfermedades onco- hematológicas, que lo requieran. 

· Se realizaron 76 pláticas informativas con 279 asistentes, logrando que durante el año 2014 se recolectaran y validaran 117 de un total 374 unidades donadas. 

· Con el fin de incrementar la diversidad genética de su inventario, el Centro Nacional de la Transfusión Sanguínea continuó con los 7 convenios de trabajo para la recolección de Sangre de Cordón Umbilical: Hospital de la Mujer Zacatecana, Hospital de la Mujer-ISSEA de Aguascalientes, con el Hospital Médica Sur y la Clínica de Especialidades de la Mujer SEDENA, CETS de Guerrero, Chiapas y Veracruz.

· Como parte del apoyo a los pacientes con enfermedades onco-hematológicas, se realizaron 172 búsquedas de unidades compatibles, de las cuales se llevaron a cabo 22 trasplantes, 18 a nivel nacional y 4 a nivel internacional. 

· Como parte del compromiso de calidad,  el Banco de Sangre de Cordón Umbilical se encuentra certificado bajo la Norma Mexicana NMX-CC-9001-IMNC-2008.
· Programa de Registro de Existencias y Seguimiento a Requerimientos de Sangre. 

· Durante el año 2014 se logró una integración diaria al 100% de la existencia de sangre de los bancos de sangre de los 40 hospitales del área metropolitana. 

· Se ha dado atención y orientación a las llamadas realizadas a través del 01 800 DONANDO (01 800 366-2636) al público en general sobre temas de donación de sangre, trámites para intercambio de componentes sanguíneos en hospitales y se ha brindado información sobre donación de sangre de cordón umbilical; contabilizando un total de 685 llamadas. 

· Programa de Determinación de Serología Infecciosa y Pruebas Confirmatorias. 

· Esta actividad tiene como objetivo establecer los principios de centralización-regionalización a través de un laboratorio de calificación biológica con altos estándares de calidad, en ese sentido, el laboratorio del Centro Nacional obtuvo la re-certificación bajo la Norma Mexicana NMX-CC-9001-IMNC-2008. 

· Actualmente se concentran las determinaciones serológicas del Hospital Regional de Alta Especialidad de Ixtapaluca, así como las pruebas confirmatorias de los Centros Estatales de la Transfusión Sanguínea de Chiapas, Michoacán, Nayarit y Puebla. 

· Durante el 2014, se procesaron 34,526 pruebas de tamizaje de unidades para transfusión, de las cuales 25,811 pruebas son de donantes de sangre; 5,306 son de donaciones de sangre placentaria de cordón umbilical y 2,905 son de la Red Nacional de Laboratorios de Banco de Sangre, de igual forma se realizaron 504 pruebas confirmatorias y suplementarias de los distintos agentes infecciosos. Se logró la calibración y verificación de equipos e instrumentos empleados en el laboratorio de banco de sangre del CNTS.

· Programa de Irradiación de Componentes Sanguíneos. 

· El Centro Nacional de la Transfusión Sanguínea cuenta con un equipo irradiador autoblindado para el uso de irradiación de la sangre, con el cual proporciona a instituciones públicas y privadas, la irradiación de componentes sanguíneos que eliminan la posibilidad del desarrollo de la Enfermedad Injerto contra Huésped Asociada a Transfusión (EICH), la cual es mortal en el 95% de los casos, esta actividad se realiza como respuesta a la gran cantidad de trasplantes de médula ósea, células progenitoras y órganos sólidos, además, es el único método reconocido a nivel mundial para evitar el desarrollo de dicha enfermedad. 

· En el año 2014 se irradiaron 10,416 componentes sanguíneos, apoyando a pacientes de instituciones como el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición “Salvador Zubirán”, Instituto Nacional de Cardiología “Ignacio Chávez”, Hospital Infantil de México “Federico Gómez”, Instituto Nacional de Pediatría, Centro Médico Nacional “La Raza”, Centro Médico Nacional “Siglo XXI” del IMSS, Centro Estatal de la Transfusión Sanguínea de Hidalgo, Hospital Central Sur de Alta Especialidad PEMEX e instituciones privadas.
· Certificación Bajo la Norma Mexicana  NMX-CC-9001-IMNC-2008/  ISO 9001:2008. 
· En 2014 el Centro Nacional de la Transfusión Sanguínea continuó bajo la certificación de la norma mexicana  NMX-CC-9001-IMNC-2008/ ISO-9001:2008 “Sistemas de gestión de la calidad”, en las siguientes áreas: Dirección General, Dirección de Normalización, Dirección Técnica y de Investigación así como de la Coordinación Administrativa. En mayo y noviembre del 2014, el CNTS tuvo auditorías de mantenimiento del Sistema de Gestión de Calidad, obteniendo resultados aprobatorios para el mantenimiento de la certificación.

Cumplimiento de resultados

Las acciones realizadas han permitido dar cumplimiento al compromiso establecido en el Plan Nacional de Desarrollo y brindar servicios con calidad y seguridad para el paciente, a través de los siguientes programas:

· Programa de Promoción de Donación Voluntaria y Altruista de Sangre.
· Se realizaron 45 campañas de donación altruista de sangre, en instituciones de diversa índole tales como: universidades, empresas privadas, instituciones religiosas, fundaciones y sede diplomática, destacando las colectas realizadas en diversos campus de la Universidad Autónoma de México, Instituto Politécnico Nacional, Universidad Autónoma Metropolitana, Universidad Panamericana, Tecnológico de Monterrey, Santander, Fundación “We Love U”, Embajada de Activistas por la Paz, Embajada Alemana entre otros logrando contar con la participación de 2,411 candidatos a donar, y 2,062 donadores efectivos, de las unidades obtenidas, se fracciona el 100% de  unidades de sangre, con estándares de alta calidad. Los hemocomponentes se distribuyeron a diversas instituciones de salud, con un potencial terapéutico para la atención de hasta 6,186 pacientes. 

· Programa de Recolección de Sangre de Cordón Umbilical. 
· Por medio de la captación de unidades de células progenitoras de sangre placentaria de cordón umbilical, se logró incrementar el inventario del CNTS, para los pacientes que solicitaron unidades con fines de trasplante. A través de la firma de convenios con los Centros Estatales de la Transfusión Sanguínea y las Unidades maternas que cuenten con licencia sanitaria para disposición de células progenitoras, se busca incrementar la diversidad genética de las unidades captadas, a fin de abarcar población de diferentes etnias.

· Programa de Registro de Existencias y Seguimiento a Requerimientos de Sangre. 
· Se dio atención a población abierta, es decir, al público en general sobre temas de donación de sangre, trámites para intercambio de componentes sanguíneos en hospitales y se ha otorgado información sobre donación de sangre placentaria de cordón umbilical a todas las solicitudes presentadas.
· Programa de Control de Calidad Externo de la Red Nacional de Laboratorios de Bancos de Sangre. 

· En enero y febrero de 2014, se le brindó asesoría (presencial, telefónica y vía web) a los bancos de sangre que obtuvieron resultados falsos negativos y/o positivos en el lote 044/2013-2.

· En julio de 2014, se realizó el envío del Control de Calidad Externo de la Red Nacional de Laboratorios de Banco de Sangre (RNLBS) correspondiente al lote 045/2014-1. Se convocó al 100% de bancos de sangre del Sistema Nacional de Salud, de los cuales se obtuvieron los siguientes resultados:

· De la participación de 511bancos de sangre, se recibieron un total de 397 resultados (78%), de los cuales, 44(11%) del total de bancos de sangre  participantes presentaron al menos 1 Falso Negativo.

· En noviembre de 2014 se brindo asesoría a los bancos de sangre (presencial, telefónica y vía web) que obtuvieron falsos negativos en el lote 045/2014-1.

· En octubre de 2014,  se realizó el envío del Control de Calidad Externo de la RNLBS correspondiente al lote 046/2014-2. Se convocó al 100% de bancos de sangre del Sistema Nacional de Salud, de los cuales se obtuvieron los siguientes resultados:

· De la participación de 510 bancos de sangre, se recibieron un total de 373 (73%),  los resultados correspondientes a falsos negativos y/o positivos se encuentran en proceso de evaluación.

· Derivado de las encuestas de satisfacción  al cliente para evaluar el servicio otorgado, se comenzó con la gestión de la restructuración del diseño y proceso del Programa de Control de Calidad Externo, para  poder brindar así un mejor servicio de calidad del producto, lo cual se verá reflejado en el lote  047  que será enviado en el mes de Junio de 2015.

· De acuerdo a la Norma Oficial Mexicana NOM-253- SSA1-2012, “Para la disposición de sangre humana y sus componentes con fines terapéuticos” es obligatorio la participación de todos los bancos de sangre del Sistema Nacional de Salud, por lo que se prevé que el número de participantes se incremente en 2015, hasta llegar al 100%.

· Programa de determinación de serología infecciosa y pruebas confirmatorias. 
· Esta actividad, tiene como objeto establecer los principios de centralización-regionalización para incrementar la seguridad sanguínea de las transfusiones, por lo que en 2014 se llevaron a cabo, un total de 34,526 pruebas.

· Programa de Irradiación de componentes sanguíneos. 
· Se dio atención al total de  solicitudes presentadas por las instituciones públicas y privadas que solicitaron el servicio de irradiación, en el año 2014 se irradiaron 10,416 componentes sanguíneos.

·  Indicadores de Gestión

	No.
	Descripción
	Avance del indicador
	Comentarios

	
	
	2012
	2013
	2014
	

	
	Objetivo
	Meta
	Indicador
	Prog
	Alc
	Prog
	Alc
	Prog
	Alc
	

	1
	Establecer garantías de seguridad sanguínea
	100% de las unidades de sangre captadas en los bancos de sangre del Sistema Nacional de Salud  tamizan para VIH, virus d la hepatitis B y C, Treponema pallidum y Trypanosoma cruzi.
	% del Número de unidades estudiadas para los 5 marcadores serológicos obligatorios.
	99.00
	100
	99.95
	100
	98.90
	98.90
	El 98.90 % de las unidades transfundidas fueron estudiadas para los 5 marcadores obligatorios (VIH, Hepatitis B y C, Sífilis y Chagas). Las unidades no tamizadas son desechadas.

	2
	
	100% de bancos de sangre participa en el programa de evaluación externa de serología.
	% del Número de bancos de sangre participantes en el programa
	100
	74
	100
	78
	100
	75
	El número de bancos de sangre que respondieron en el año 2014 fue 397 (78%) de 511 (100%) para el lote 045, para el lote 046 fue 373(73%) de 510 (100%).  El próximo envío se realizará en junio de 2015.

	3
	
	100% de bancos de sangre participa en el programa de evaluación externa de inmunohematología.
	% del Número de bancos de sangre participantes en el programa 
	75
	75
	80
	80
	100
	66
	El número de bancos de sangre que respondieron en el año 2014 fue 354 (68.5%) de 517 (100%) para el lote 045, para el lote 046 fue 319 (64%) de 500 (100%).  El próximo envío se realizará en junio de 2015.

	4
	
	50% del abasto de sangre proviene de donadores voluntarios no remunerados.
	% del Número de donadores voluntarios –altruistas.

	10
	2.3
	20
	2.7
	20
	2.5
	El 100% de las unidades captadas en el CNTS proviene de donantes voluntarios, mientras que de 29 Centros Estatales de la Transfusión Sanguínea, 16 de ellos tienen una captación voluntaria por arriba del 3%, llegando al 30%.

	5
	
	Existe al menos un banco de sangre en cada Entidad Federativa con mayor índice de marginación y menor índice de desarrollo humano, dedicado a procesar y surtir sangre segura a los servicios de transfusión incluidos en las redes hospitalarias públicas y privadas
	El número de bancos de sangre de los CETS, con infraestructura y recursos suficientes
	60
	60
	80
	60
	81
	65.6
	Se tiene un avance del 100 % en los Estados de la República Mexicana, con mayor índice de marginación y menor índice de desarrollo humano, que son: Chiapas, Durango, Guerrero, Nayarit, Oaxaca, Puebla y San Luis Potosí. 

En el año 2015, se prevé que exista un banco de sangre en el CETS del Estado de México.

	6
	
	 50% de avance en la elaboración de la norma oficial mexicana para la disposición de células troncales.
	Regulación en materia de células troncales 
	
	
	
	
	50
	33
	Las seis etapas contempladas para la elaboración de una Norma Oficial Mexicana son: 1. Elaboración del anteproyecto. 2. Análisis con el grupo de trabajo de expertos. 3. Aprobación por el Comité y publicación como anteproyecto de Norma Oficial Mexicana. 4. Periodo de comentarios y respuesta a los mismos. 5.- Emisión de respuesta a comentarios en el DOF. 6.- Adecuación del documento, aprobación por el Comité y publicación como Norma Oficial Mexicana. 

Se espera alcanzar el 100% a fines del año 2015.


C.2- Situación Financiera

A continuación daremos cuenta del ejercicio del presupuesto autorizado por la Dirección General de Programación, Organización y Presupuesto para dar cumplimiento al Programa de Trasfusión Sanguínea y exclusivamente a las actividades relacionadas con el cumplimiento de los objetivos de esta Unidad Administrativa.

	                           Estado de Situación Financiera 2013 y 2014

	Concepto
	2013
	2014
	Variación

	
	
	
	Absoluta
	Relativa

	Activo
	 
	 
	 
	 

	Circulante
	2,383.80
	2,055.93
	-327.87
	-13.75%

	Fijo
	18,149.70
	18,149.70
	0.00
	0.00%

	Diferido
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00%

	Total Activo
	20,533.50
	20,205.63
	-327.87
	-1.60%

	Pasivo
	 
	 
	 
	 

	Circulante
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00%

	Fijo
	-
	-
	-
	-

	Diferido
	-
	-
	-
	-

	Total Pasivo
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00%

	Patrimonio
	20,533.50
	20,205.63
	-327.87
	-1.60%

	Total Pasivo y Patrimonio
	20,533.50
	20,205.63
	-327.87
	-1.60%


	Estado de Resultados 2013 y 2014

	Concepto
	2013
	2014
	Variación

	
	
	
	Absoluta
	Relativa

	INGRESOS
	72,958.30
	69,531.53
	-3,426.77
	-4.70%

	GASTOS
	72,958.30
	69,531.53
	-3,426.77
	-4.70%

	RESULTADO
	-
	-
	0
	0


D).- INTEGRACIÓN DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS

D.1.- Eficiencia  en la Captación de los Ingresos.

El presupuesto autorizado original  para el ejercicio 2014 otorgado a este Órgano Desconcentrado fue de $ 86´196,811.00, de los cuales se ejercieron  $69´531,526.12

Existe una variación entre el presupuesto original y el ejercido, de un 19.33 % menor sobre el presupuesto original, esta variación se presenta en los rubros de “Servicios Personales”, “Materiales y Suministros” y “Servicios Generales”  básicamente por las siguientes causas:
· Servicios Personales: El presupuesto original en este rubro fue de $ 54,407.23 miles de pesos que representa el 63.12 por ciento del presupuesto autorizado, se presenta una variación del -11.95 por ciento con respecto al presupuesto autorizado, quedando un presupuesto modificado de 47,904.47 miles de pesos. Variación que corresponde transferencia de recursos de diversas partidas de capitulo mil de unidades centrales y órganos desconcentrados a la partida 15901 otras prestaciones de diversas unidades centrales y órganos desconcentrados que de origen presentan un comportamiento deficitario, reducción por economías correspondientes a los conceptos de seguridad social de unidades centrales y órganos desconcentrados, reducción por remanentes correspondientes a los conceptos de seguridad social y son transferidos a ramo 23, por remanentes correspondientes a vacancias generadas en unidades centrales y órganos desconcentrados. 

· Materiales y Suministros: En este rubro se autoriza un presupuesto original de $ 12,765.46 miles de pesos, que representa el 14.81 por ciento del total del  presupuesto originalmente autorizado, presentando una variación de $ - 2,296.61 miles de pesos, quedando un presupuesto modificado de 10,468.85 miles de pesos  que representa el -17.99 por ciento  con respecto al presupuesto original. Variación que corresponde principalmente a la transferencia de recursos para dar solvencia al fondo rotatorio y de esta forma este Centro Nacional pueda cubrir necesidades y compromisos de carácter urgente, reorientación de recursos  derivado de economías en capítulo 2000 y de esta forma dar solvencia a partidas de capítulo 3000, así como la transferencia de recursos a las áreas consolidadoras, conforme a lo establecido en las Políticas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Secretaria de Salud (POBALINES), así como al recorte presupuestal realizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Público al cierre del ejercicio fiscal. 
	· Servicios Generales: En este rubro se autoriza un presupuesto original de $ 19,024.12 miles de pesos, que representa el 22.07 por ciento del total del presupuesto original autorizado, presentando una variación de $ - 7,865.94 miles de pesos, quedando un presupuesto modificado de 11,158.18 miles de pesos que representa el -41.35 por ciento  con respecto al presupuesto original, Esta variación se debe principalmente a la transferencia de recursos a las diferentes áreas consolidadoras  en base a los     “Lineamientos para la aplicación y seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos públicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio de gasto público.


D.2.- Efectividad en el ejercicio de egresos.

	Denominación 
	AUTORIZADO 
	MODIFICADO
	EJERCIDO
	Variación  absoluta

	Total de la Unidad
	86,196,811.00
	69,531,526.12
	69,531,526.12
	16,665,284.88
	19.3%

	
	
	
	
	
	

	Capítulo 1000 Servicios Personales
	54,407,231.00
	47,904,473.77
	47,904,473.77
	6,502,757.23
	7.5%

	Capítulo 2000 Materiales y Suministros
	12,765,458.00
	10,468,864.68
	10,468,864.68
	2,296,593.32
	2.7%

	Capítulo 3000 Servicios Personales
	19,024,122.00
	11,158,187.67
	11,158,187.67
	7,865,934.33
	9.1%

	Capítulo 7000 Inversiones Financieras, Pensiones económicas, Ayudas, Otras Erogaciones y Pensiones, Jubilaciones y Otras
	
	
	
	
	0%

	Total Corriente
	86,196,811.00
	69,531,526.12
	69,531,526.12
	16,665,284.88
	19.3%

	
	
	
	
	
	


El presupuesto modificado al cierre del ejercicio fiscal 2014 es por un monto de $ 69´531,526.12 que representa un 19.3 % menor con respecto al presupuesto originalmente autorizado, el 7.5% corresponde a capítulo 1000 “Servicios Personales” el cual está conformado por 617 ampliaciones y 705 reducciones, el 2.7% corresponde a capítulo 2000 “Materiales y Suministros” el cual está conformado por 146 ampliaciones y 156 reducciones y el 9.1% corresponde a capítulo 3000 “Servicios Generales” el cual está conformado por 174 ampliaciones y 192 reducciones. 

Presupuesto ejercido por programas 2013 vs 2014 

	

	 

	G F
	F N
	S F
	A I
	P P
	D E N O M I N A C I Ó N
	AU T O R I Z A D O
	M O D I F I C A D O
	DEVENGADO
	E J E R C I D O

	
	 
	
	
	
	
	 
	
	
	 

	2
	3
	3
	19
	E019
	Capacitación técnica y gerencial de recursos humanos para la salud
	9,866,006.00
	8,814,309.95
	8,814,309.95
	8,814,309.95

	 
	 
	 
	 
	 
	Capítulo 1000 Servicios Personales
	9,675,779.00
	8,674,082.95
	8,674,082.95
	8,674,082.95

	 
	 
	 
	 
	 
	 Gastos de Operación
	190,227.00
	140,227.00
	140,227.00
	140,227.00

	 
	 
	 
	 
	 
	Subsidios 



	-
	-
	-
	-

	 
	 
	 
	 
	 
	Otros de Corriente
	-
	-
	-
	-

	 
	 
	 
	 
	 
	Total Corriente
	9,866,006.00
	8,814,309.95
	8,814,309.95
	8,814,309.95

	 
	 
	 
	 
	 
	Subsidios 
	-
	-
	-
	-

	 
	 
	 
	 
	 
	Inversión Física
	-
	-
	-
	-

	 
	 
	 
	 
	 
	Gasto Inversión
	-
	-
	-
	0.00

	2
	3
	4
	2
	M001
	Actividades de apoyo administrativo
	13,321,488.00
	9,499,855.86
	9,499,855.86
	9,499,855.86

	 
	 
	 
	 
	 
	Capítulo 1000 Servicios Personales
	13,199,659.00
	9,393,766.06
	9,393,766.06
	9,393,766.06

	 
	 
	 
	 
	 
	 Gastos de Operación
	121,829.00
	106,089.80
	106,089.80
	106,089.80

	 
	 
	 
	 
	 
	Subsidios 
	-
	-
	-
	-

	 
	 
	 
	 
	 
	Otros de Corriente
	-
	-
	-
	-

	 
	 
	 
	 
	 
	Total Corriente
	13,321,488.00
	9,499,855.86
	9,499,855.86
	9,499,855.86

	 
	 
	 
	 
	 
	Subsidios 
	                -   
	               -   
	                  -   
	                           -   

	 
	 
	 
	 
	 
	Inversión Física
	-
	-
	-
	-

	 
	 
	 
	 
	 
	Gasto Inversión
	-
	-
	-
	-

	2
	3
	4
	14
	P013
	Asistencia social y protección del paciente
	63,009,317.00
	51,217,360.31
	51,217,360.31
	51,217,360.31

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	Capítulo 1000 Servicios Personales
	31,531,793.00
	29,836,624.76
	29,836,624.76
	29,836,624.76

	 
	 
	 
	 
	 
	 Gastos de Operación
	31,477,524.00
	21,380,735.55
	21,380,735.55
	21,380,735.55

	 
	 
	 
	 
	 
	Subsidios 
	-
	-
	-
	-

	 
	 
	 
	 
	 
	Otros de Corriente
	-
	-
	-
	-

	 
	 
	 
	 
	 
	Total Corriente
	63,009,317.00
	51,217,360.31
	51,217,360.31
	51,217,360.31

	 
	 
	 
	 
	 
	Subsidios 
	-
	-
	-
	-

	 
	 
	 
	 
	 
	Inversión Física
	-
	-
	-
	-

	 
	 
	 
	 
	 
	Gasto Inversión
	-
	-
	-
	-

	 
	 
	 
	 
	 
	Total de la Unidad
	86,196,811.00
	69,531,526.12
	69,531,526.12
	69,531,526.12

	 
	 
	 
	 
	 
	Capítulo 1000 Servicios Personales
	54,407,231.00
	47,904,473.77
	47,904,473.77
	47,904,473.77

	 
	 
	 
	 
	 
	 Gastos de Operación
	31,789,580.00
	21,627,052.35
	21,627,052.35
	21,627,052.35

	 
	 
	 
	 
	 
	Subsidios 
	-
	-
	-
	-

	 
	 
	 
	 
	 
	Otros de Corriente
	-
	-
	-
	-

	 
	 
	 
	 
	 
	Total Corriente
	86,196,811.00
	69,531,526.12
	69,531,526.12
	69,531,526.12


E).-  ASUNTOS RELEVANTES DE LA GESTIÓN DE ALTO IMPACTO
Donación de sangre y Seguridad Sanguínea.
· La donación de sangre en el país estimada en  2014, es de 1´959,379 unidades de sangre, 10.21% superior a lo obtenido en  anterior. 

· Se realizaron 45 campañas de donación altruista de sangre, en universidades, empresas, fundaciones y sedes diplomáticas, captando 2,411 donadores voluntarios, captando 2,062 unidades de sangre, la sangre captada representa un potencial terapéutico para la atención de hasta 6,186 pacientes, siendo el único banco de sangre a nivel nacional con 100% de donación voluntaria, cumpliendo así con el objetivo de la OMS/OPS.

· Los Centros Estatales de Transfusión Sanguínea de Chihuahua, Tamaulipas, Nuevo León y Chiapas, registraron las cifras más altas en donación voluntaria 20.30%, 13.47%, 7.02%, 6.17%  respectivamente.

· Se realizaron 3 Reuniones Gerenciales del CNTS con los Centros Estatales de la Transfusión Sanguínea.

· Se entregó a los titulares de los Servicios de Salud de los Estados de Guerrero, Oaxaca y Chiapas los diagnósticos situacionales de sus respectivos servicios de sangre. 

· Participación en la Conferencia Regional de Seguridad Sanguínea en América Latina, organizada por Global Healing y la OPS, con el tema: Estrategias priorizadas en seguridad sanguínea.  Lima Perú.

· Participación en la Cooperación Económica Asia-Pacífico (APEC). Manila Filipinas, desprendiéndose la participación de México en 2015 en el proyecto piloto “Asociación de la red en la cadena de suministro de sangre”.

Banco de Sangre de Cordón Umbilical.

· Se validaron 117 unidades de sangre de cordón umbilical, útiles para trasplante.

· Se realizaron 172 búsquedas de unidades compatibles, de las cuales se proporcionaron 22 unidades para realizar trasplantes en niños con enfermedades onco-hematológicas, ocupando el tercer lugar en productividad a nivel mundial en la Asociación Internacional de Trasplantes de Médula Ósea.
Investigación

Se han aprobado diversos proyectos de investigación por el comité de Ética en investigación del CNTS, 
Proyecto 1: Transferencia in situ de genes de resistencia a antibióticos a cepas bacterianas en plaquetas desplasmatizadas: Se están desarrollando pruebas experimentales que evidencien el fenómeno de transferencia de material genético  entre contaminantes bacterianos en condiciones estándar de almacenamiento de hemocomponentes de banco de sangre, para así aportar las bases suficientes que demuestren los riesgos potenciales que implica el uso de hemocomponentes contaminados por bacterias resistentes a antibióticos.

· Proyecto 2: Uso del operón luxCDABE en la construcción de mutantes luminiscentes  para el estudio del límite de crecimiento de bacterias contaminantes en concentrados plaquetarios (PUBLICADO): Se sabe que la contaminación de concentrados plaquetarios por microorganismos, es un problema serio en la medicina transfusional, debido a la temperatura de almacenamiento a la que están sometidos. Propiedades de estos hemocomponentes pueden impedir la propagación de estos contaminantes. Hasta el momento son pocos los trabajos que se enfocan en el estudio de estos factores presentes en los concentrados plaquetarios con acción bactericida sobre patógenos. Por lo anterior esta propuesta de investigación se enfocó en el estudio de los componentes presentes en los concentrados plaquetarios de donantes mexicanos que impiden la propagación de patógenos bacterianos.

· Proyecto 3: Identificación y caracterización contaminantes bacterianos aislados de unidades de sangre de cordón del CNTS mediante técnicas de rastreo molecular: En México no se cuenta con información sobre la incidencia de los agentes bacterianos presentes en las unidades contaminadas de sangre de cordón. Por lo tanto, este proyecto de investigación exploró mediante es estudios retrospectivos la incidencia de unidades contaminadas de sangre de cordón desde la apertura del CNTS y mediante ensayos de Biología Molecular, se caracterizaron genéticamente los agentes bacterianos contaminantes en estas unidades y se estableció una posible ruta de la forma de contaminación mediante la discriminación clonal de los aislamientos.
Estudio colaborativo para definir dos nuevos estándares internacionales de bacterias.
· En junio de 2014 conjunto se presentaron en el 33º Congreso Regional de la Sociedad Internacional de Transfusión Sanguínea, los resultados preliminares del proyecto para definir patrones bacterianos del crecimiento en hemocomponentes, a fin de que sean adoptados como estándares internacionales por la Organización Mundial de la Salud, trabajo realizado de manera conjunta con el Instituto Paul Ehrlich de Alemania.

Presentación y publicación de trabajos de investigación.
Se publicaron los siguientes trabajos de investigación en revistas indexadas de alto impacto internacional:

· Transfusion and Apheresis Science”: Propagation capacity of bacterial contaminants in platelet concentrates using a luciferase reporter system.

· Salud Pública de México: Seroprevalencia de hepatitis B y C en donantes de sangre mexicanos (en revisión).
Control de Calidad Externo

· Se envió panel de evaluación al 100 % de bancos de sangre del Sistema Nacional de Salud.

· Se evaluó la capacidad técnica y de laboratorio del 73% (373) de los bancos de sangre.  Los resultados se notificaron a la  Comisión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios.

· El CNTS participó en la evaluación de calidad externa en serología e inmunohematología de la OPS obteniendo un resultado sobresaliente.
Acciones sobresalientes
· El 6 de noviembre de 2014, se llevó a cabo el IV Simposio Internacional de Banco de Sangre de Cordón Umbilical y Medicina Regenerativa para personal médico especialistas en hematología y trasplante de médula ósea, enfermería, químicos, técnicos de laboratorio y áreas relacionadas con bancos de cordón umbilical y terapia celular, con la participación de 252 asistentes.

· El 17 de octubre de 2014,  se efectuó el IX Foro Internacional de Seguridad Sanguínea: “Tópicos Selectos de Medicina Transfusional”, al que se inscribieron 400 profesionales de la salud.

· En mayo, julio y octubre se participó con diversos temas en materia de calidad de serología de banco de sangre, donación voluntaria y altruista, así como donación de sangre de cordón umbilical en el CEMESATEL.
F)- CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD Y POLÍTICAS GENERALES O SECTORIALES

F.1.-  Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018:
Dentro de la misión inherente a la actualización del Marco Normativo y Administrativo que regule la disposición de sangre, componentes sanguíneos y células troncales, este Centro Nacional, realizó en el 2014  las acciones siguientes:

· En diciembre de 2014, tanto la Cámara de Senadores como de Diputados aprobaron una modificación a la Ley General de Salud en materia de Seguridad Sanguínea. Esta propuesta ha sido impulsada por el Centro Nacional de la Transfusión Sanguínea y queda pendiente la publicación en el Diario Oficial de la Federación.

· Se continúa con la elaboración de un Reglamento en Materia de Disposición de Sangre, Componentes Sanguíneos y Células Troncales, el cual habrá de considerar la propuesta de modificación de la Ley General de Salud en materia de Seguridad Sanguínea.

· Está en elaboración un anteproyecto de Norma “Para la disposición de células troncales con fines terapéuticos y de investigación”, con su respectiva Manifestación de Impacto Regulatorio. El anteproyecto está inscrito en el Programa Nacional de Normalización 2014 y se espera concluir en el 2015. 

Evaluación 

· Se realizaron 2 Exámenes de Idoneidad para Médicos Responsables de Banco de Sangre, se presentaron 62 participantes de los cuales aprobaron 14,  lo cual se informó a la Comisión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios. 

· En mayo, julio y octubre se participó con diversos temas en materia de calidad de serología de banco de sangre, donación voluntaria y altruista, así como donación de sangre de cordón umbilical en el CEMESATEL.

F2.- Programa Sectorial de Salud 2013 – 2018:
El Centro Nacional orienta sus esfuerzos en concordancia con los objetivos generales de su Programa de Trabajo, que es prestar servicios de salud con calidad y seguridad.
Donación voluntaria y altruista de sangre.

· Atendiendo a lo dispuesto en el Programa Nacional de Salud y como parte de las acciones encaminadas al fortalecimiento de la  Donación Voluntaria de Sangre, se realizaron 45 campañas de donación altruista de sangre, en instituciones de diversa índole tales como: universidades, empresas privadas, instituciones religiosas, fundaciones y sede diplomática, destacando las colectas realizadas en diversos campus de la Universidad Autónoma de México, Instituto Politécnico Nacional, Universidad Autónoma Metropolitana, Universidad Panamericana, Tecnológico de Monterrey, Santander, Fundación “We Love U”, Embajada de Activistas por la Paz, Embajada Alemana entre otros logrando contar con la participación de 2,411 candidatos a donar, y 2,062 donadores efectivos. 

· De las unidades obtenidas se fracciona el 100% de  unidades de sangre con estándares de alta calidad, y se distribuyeron a diversas instituciones de salud, con un potencial terapéutico para la atención de hasta 6,186 pacientes. 

F.3.- Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013 – 2018
Se da cumplimiento a las Bases de Colaboración del Programa para un Gobierno Cercano y Moderno a través de acciones  que permiten  contribuir en buscar la automatización de los procesos generando información que tenga las características de datos abiertos.
F.4.- Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubernamental:

Se ha dado atención y seguimiento a las  solicitudes de información conforme a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubernamental, recibidas a través del Centro de Documentación Institucional y Unidad de Enlace.
Solicitudes de Información 2014
	Atendidas
	Resueltas
	Sujetas a Recursos de Revisión

	93
	93
	4


La evaluación que emitió el Instituto Federal de Acceso a la Información y Protección de Datos, fue a nivel Secretaría de Salud y las calificaciones obtenidas en los cuatro indicadores fueron las siguientes:
	Obligaciones de Transparencia 
	Primer semestre
	89.86

	
	Segundo semestre
	94.16

	Respuesta a Solicitudes de Información (RSI)
	Primer semestre
	91.58

	
	Segundo semestre
	94.16

	Alineación de Criterios, Comportamientos de las Resoluciones y su Comportamiento (A3C)
	Primer semestre
	91

	
	Segundo semestre
	85.57

	Tiempo de Respuesta a Solicitudes de Información y Calidad de las mismas (ITRC)
	Primer semestre
	10

	
	Segundo semestre
	92.97


F.5.- Ley del Servicio Profesional de Carrera:
Me permito informar que durante el ejercicio 2014, el Centro Nacional presentó una plantilla de 163 personas inscritas, integrada por 138 plazas de base y 25 de confianza, asimismo, no contó con personal contratado en forma eventual ni de honorarios
Estado de las Plazas sujetas al Servicio Profesional de Carrera
	Fecha
	Autorizadas
	Ocupadas
	Vacantes
	Concursos

	31 de diciembre de 2013
	14
	11
	3
	6

	31 de diciembre de 2014
	14
	10
	4
	18


F.6.- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público

Con la finalidad de realizar una adecuada planeación para la contratación de bienes y servicios, se llevaron a cabo de manera consolidada y con cargo al Presupuesto 2014, los procedimientos de contratación de los servicios de nitrógeno líquido, servicio de arrendamiento de equipo de cómputo, servicio de suministro de combustible, adquisición de sustancias químicas, agua purificada de garrafón y embotellada, servicio de fotocopiado, adquisición y radicación de boletos de avión, mantenimiento correctivo y preventivo así como de gases contaminantes de vehículos, suministro de artículos de papelería, recolección, tratamiento, traslado y disposición final de residuos sólidos peligrosos y no peligrosos. 

ADQUISICIONES 2014 
	Procedimiento de adquisiciones
	Materiales y suministros 
	Servicios generales 
	Bienes muebles
	Total 
	%

	Licitación Pública 
	$                        7,914,636.31
	$                  2,232,620.27
	$                          -
	$          10,147,256.58
	46.92%

	Adjudicación Directa 
	$                        2,032,169.25
	$                  4,328,386.52
	$                          -
	$            6,360,555.77
	29.41%

	Convenios con Entidades de la APF
	$                                          -
	$                  1,409,826.00
	$                          -
	$            1,409,826.00
	6.52%

	Invitación a cuando menos 3 personas 
	$                           242,592.36
	$                  3,187,354.88
	$                          -
	$            3,429,947.24
	15.86%

	Contratación por Art. 41
	$                           279,466.76
	$                                   -
	$                          -
	$               279,466.76
	1.29%

	Total de Adquisiciones 
	$                      10,468,864.68
	$                11,158,187.67
	$                          -
	$          21,627,052.35
	100%


Ley de Obras Públicas y Servicios Relaciones con las Mismas. 

No aplica.

F.8.- Seguimiento a las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos públicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto público, así como para la modernización de la Administración Pública Federal.

· Congresos y Convenciones: 
El presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2014, por un monto de $ 165.4 miles de pesos, al cierre del cuarto trimestre del año se ejercieron $ 165.00 miles de pesos teniendo un ahorro del .27% 
· Pasajes y viáticos nacionales y en el extranjero:
El presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2014, por un monto de $ 516.9 miles de pesos, al cierre del cuarto trimestre del año se ejercieron $ 312.81 miles de pesos teniendo un ahorro del 39.49 %.
· Servicio de telefonía fija y celular 
El presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2014, por un monto de $ 596.9 miles de pesos,  al cierre del cuarto trimestre del año dicho presupuesto no fue ejercido por la dependencia esto derivado a que el recurso fue transferido a la dirección general de tecnologías de la información, el cual fue solicitado mediante oficio DGTI-DG-72/26-2014 de fecha 22 de enero de 2014,  una vez que dicha área es la  responsable de realizar los pagos correspondientes a estos rubros.
· Servicio de fotocopiado para actividades administrativas:
El presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2014, por un monto de $ 51.0 miles de pesos, al cierre del cuarto trimestre se ejercieron $18.46 miles de pesos, teniendo un ahorro del 63.81%.
· Combustibles:
El presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2014 es por un monto de $ 295.5 miles de pesos, al cierre del cuarto trimestre del año se ejercieron $ 222.91 miles de pesos, teniendo un ahorro del 24.56%.  
· Servicios de Comunicación Social:
El  presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2014 es por un monto de $800.0 miles de pesos, al cierre del cuarto trimestre del año el presupuesto no sufrió  ninguna variación, monto que fue ejercido al 100% 
F.9  Observaciones de Auditoría de las instancias de fiscalización en proceso de atención.

Observaciones pendientes de solventar al 31 de diciembre de 2014
	Órgano Fiscalizador
	    Total
	
	Antigüedad

	
	
	2014
	2013
	2012
	 2011 
	Anterior

	Órgano Interno de Control
	0
	0
	3
	0
	0
	

	Auditoría Superior de la Federación
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Auditoría Externa
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Secretaría de la Función Pública
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Totales
	0
	0
	3
	0
	0
	

	
	Principales Problemáticas.

Se dio seguimiento a las recomendaciones correctivas y preventivas referentes  a las 3 observaciones determinadas por el Órgano Interno de Control en la Secretaría de Salud,  consistente en el cumplimiento de las adquisiciones de bienes y servicios y al ejercicio del gasto en apego a la normatividad vigente y aplicable, las cuales fueron atendidas  por este Centro Nacional de la Transfusión Sanguínea y solventadas por dicho Órgano Fiscalizador, durante el ejercicio 2014.

Al 31 de diciembre de 2014, este Centro Nacional de la Transfusión Sanguínea, no cuenta con observaciones pendientes de solventar.


F.10  Organización y funcionamiento del Comité de Ética.

· Con la finalidad de fomentar y crear una cultura institucional  fundamentada en valores, se elaboró carta compromiso 2014,  la cual fue firmada por los servidores públicos adscritos a este Centro Nacional de la Transfusión Sanguínea en donde se comprometen a conducirse bajo los valores establecidos en los Códigos de Ética y de Conducta. 
· Se incluyó en la Página Web de este Centro Nacional  un apartado denominado “Ética e Integridad”, 

· Se difundieron los Indicadores y los Códigos de Ética y de Conducta al personal de este Centro Nacional.  
· El personal adscrito a este Centro Nacional, participó en el mes de diciembre de 2014, en la elección de los servidores públicos que nos representarán en la integración del Comité de Ética de la Secretaria de Salud durante 2015.
2

